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Fundada pelo empreendedor Francisco Deusmar de Queirds, em 1981, a rede de farmacias Pague Menos wvem
crescendo aceleradaments nos Uitimos anos. & empresa, que tem o fundo General Atlantic como um dos sdcios,
comuma fatia de 17%, saltou de BO& lojas, em 2015, para 1.1 mil até o im deste ano. "E vamos abrir mais 200
unidades em 2018" diz Mario Queirdgs, CEO da Pague Menos e filho do fundador Deusmar. O faturamento tambem
tem acompanhado a evolucao: saiude RS 4,7 bilhdes em 2015 para estimados K3 6,5 bilhdesaté c fimde 2017,

Mario Queincs falou com a coluna:

A Pague Menos inaugurou muitas lojas neste ano. 56 em outubro, foram 25, quase uma por dia. O que explica
esse crescimento?

Os nUmeros da Pague Menos impressionam, No ano passado, abrimos 146 [ojas. Neste ano, vamos inaugurar 1858

uriidades das quais 130 j& foram abertas. Abriremaos mais 58 entre novembro e dezembro. Chegaremos a 1.1 mi
im deste ano. E, no préximo anc, vamos abrir mais 200, o gue fard com gue a Pague Mencs termine 2018

lojas ate o

com 1,3 mil unidades. J& estamcs at€ com o budget aprovado.

Quanto serd investido?

Estamos investindo cerca de RS 1.3 milhdo por loja. o gue da um total de RS 260 milhdes.



Quantas lojas a rede pretende ter?
A'Walgresns tem mais de & mil lojas nos Estados Unidos. Mada impede gue tenhamaos entre 3 mil & 4 mil lojas no

e

Brasil. A mets estipulada pelo nossofundader € ade ter L& mil ate ofimde 2022,

Pelo ritmo atual, a rede vai atingir esse ndmero antes do tempo...

A rcada ano gue oassa, estamos aumentandao o ritmo porgue & concorréncia tambem esta aumentando. & gente val

aprandendo, ganhando escala. Eu sabia abrir 0 [ojas por ano, tinha capacidade de formar pessoas, achar bons

pontos. Entas, vou melhorando. . 90, 140, 180, 200 Iojas. Vamos chagar nas 1.6 mil lojas antes do tempo. O bom &
gue 0 meu bdnus vai ser mais gorde {risos).

A rede abriu loja atras de loja em anos criticos para o Pais, de recess3o econdmica, como 2014, 2015, 2016 e
agora em 2017. Como conseguiu passar alheia a crise?

Felizmente ou infelizments, 2 doenca € democratica. £la pega o rico e o pobre. Mao sofremos como outros
vare[istas. Asaldds 2 uma necessidads oasica, os EUA 23 trds maiores redes tem mais de V0% do mercado. Mo

Erasil, temos 7O mil farméacias e apenas 7 mil delas. o que representa 10% do total, sdo das grandes redes.

A tendéncia, entdo, € um movimento de consolidacao?

‘ai haver uma consolidagéo e as grandes redes ganham cada vez mais market share (participacio de mercade). Hoje,
as associadas da Abrafarma, com suas 7 mil lgjas. & representam 43% do faturamento do mercado. As grandes
redes, que tém escals, conseguem melhores condicoses com a indlstria, oferecem pregos mais competitivos, lojas

rais amplas, mix completos, lojas iluminadas e com vagas de estacionamente. € outro negdcio.

Messe processo de consolidagdo, o s, enxerga a possibilidade de associagdo ou aquisicdo de outras redes?
Cadz ermpresa tem & sus estratégia de crescimento. A Pague Menos £ bem clars, 0 nosso crescimento & organicn.
Munca adguirimos nenhuma cutrs empresa. Nods tivemos um exemplo ruim de modelo de crescimento straves de

squisicoes gue £ 2 Brasil Pharma e ndo ded certo

Quantos empregos a rede gera por ano?
Atuslmente temos 23 mil funcionarios e geramos 20 nowvos empregos por loja. Meste ano, teremaos criado 3,7 mil

vagas.

Mas. ao abrir novas lojas, @ preciso ter estrutura para atendé-las. A empresa esta investindo nisso?

Huoje contamos com quatrocentros de distribu I:Eu um noCeara, urm em Goi EIS urn em Pernambuco & outro na

LTl

ahia. Este dltima fol aberto no ano passado, 3 Truto desss expansao. Alem da loglstica, investimos em ferramentas

L

le precificacZo de produtos, em gerenciamento de categorias € em consuitorias para redugido de custo e melhorar a

experignciado clients,

Como as lojas estao distribuidas?

0 Mordeste concentra cerca de 0%, 20% est2o no Sudeste, 10% no Morte 5% no Sul e 0s outros 5% na regido

Centro-Oeste Vamos priorizar agora a abertura de novas lojas no Sul 2 Sudeste, mas abrimes lojas em tods o Pais.
Mo prédme ano, vamos inaugurar um centro de distribuicdo em Minas Gerais para atender o Estado.

Como o sr. esta enxergando a situagdo econdmica do Pais?

0 Paiz esté saindo da criss, j& tivemes dois trimestres de crescimento.

Se preocupa com as eleicdes de 20187
Aceleicdo € umea incognita. Mas fico muito feliz com esse descolamento da economia em relacdo 2 politica. A gente vé

a bolza batenda recorde, o ddlar controlado, a inflacdo e os juros caindo.

Erm sua opinido, qual deve ser o perfil do proximo presidente do Brasil?
Ele deve ser um gestor, tem de serumcara que nac Taga graca com o chapeu alheic, Mac pode fazer agdes pooulistas
Que N30 330 sustentavels. Tem de apertar ocinto. Tem de ser uma pessce qQue se/2 responsavel comas contas.

O sr. simpatiza com algum candidato?

Ainda nao:



