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FATO RELEVANTE

A EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. (B3: PGMN3) (“Companhia”), em atendimento ao disposto na
Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 44, de 23 de agosto de 2021 e no artigo 157, paragrafo
4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), e em complemento aos Fatos
Relevantes divulgados pela Companhia em 15 de setembro de 2025 e 22 de setembro de 2025 (este ultimo o
“Fato Relevante da Oferta”), comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia realizada na presente data, foi aprovado o preco por agcao de R$ 3,50 (“Preco por
Acdo”), o efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado estabelecido no
artigo 5°, paragrafo 1° do Estatuto Social, perfazendo o montante total de R$140.000.000,00 totalmente destinado
ao capital social da Companhia, bem como a verificagcdo da subscricdo das Ac¢des da Oferta Priméria (conforme
abaixo definido) e a homologacdo do aumento de capital, mediante a emissdo de 40.000.000 ac¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“A¢des”) ao Preco por Acdo, no &mbito da oferta publica de distribuicdo priméria e
secundéria A¢des, realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), com esforgos de colocagdo no exterior,
sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea “a”, da Resolu¢cdo da CVM
n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 1607), observada a possibilidade de colocacdo das Acbes
Suplementares (conforme abaixo definido) (“Oferta”).

Em razdo do aumento do capital social da Companhia no ambito da Oferta, 0 novo capital social da Companhia
passara a ser de R$ 2.028.650.564,99, dividido em 662.673.160 a¢Oes ordindrias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

As Acdes objeto da Oferta passardo a ser negociadas na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO (“B3”) a partir de
2 de outubro de 2025, sendo que a liquidagéo fisica e financeira das A¢bes ocorrera no dia 3 de outubro de 2025.

1. OFERTA

A Oferta consiste na distribuicdo (a) priméaria de 40.000.000 Ac¢cdes emitidas pela Companhia (“A¢des da Oferta
Priméria” e “Oferta Primaria”, respectivamente); e (b) secundéaria de 29.565.218 Acdes de titularidade do GA
Latin America Coinvestments LLC, General Atlantic (PM) A LLC, General Atlantic (PM) B LLC, General Atlantic
(PM) C LLC, General Atlantic (PM) D LLC, General Atlantic (PM) E LLC, General Atlantic (PM) F LLC, General
Atlantic (PM) G LLC, General Atlantic (PM) H LLC, General Atlantic (PM) | LLC, General Atlantic (PM) J LLC (em
conjunto, “Acionistas Vendedores”), observada a possibilidade de colocacao das A¢gdes Suplementares (“A¢cbes
da Oferta Secundaria” e “Oferta Secundéaria”, respectivamente), em ambos 0s casos, realizada no Brasil, em
mercado de balc&o n&o organizado, sob a coordenacio do ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A. (“Itau
BBA” ou “Coordenador Lider”),do BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA. (“BTG Pactual” ou “Agente
Estabilizador”, conforme aplicavel)) do BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI’) e da
XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“XP” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), nos
termos do “Contrato de Coordenacao, Colocacéo e Garantia Firme de Liquidacao de A¢Ses Ordinarias de Emissao
da Empreendimentos Pague Menos S.A.”, celebrado nesta data entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e
os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacgédo”), da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios”), em conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do “Cdédigo
de Ofertas Publicas” e das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas” atualmente em vigor, expedidos pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”, “Cédigo ANBIMA” e



“Regras e Procedimentos ANBIMA”, respectivamente), e demais disposicGes legais e regulamentares
aplicaveis, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
(“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e no Manual de Procedimentos Operacionais da
Cémara B3, emitido em 24 de fevereiro de 2025.

Simultaneamente, foram realizados esforcos de colocacdo no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG
Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc. e pela XP Investments US, LLC (em conjunto, “Agentes de
Colocacéo Internacional”), nos termos do “Placement Facilitation Agreement”, celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacao Internacional (“Contrato de Colocacao Internacional”), sendo
estes (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na
Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro,
previstas no U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobiliarios apliciveis; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que
sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nédo constituidos de acordo com as leis
daquele pais (hon-U.S. persons), nos termos do Regulation S, no &mbito do Securities Act, e observada a legislacdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores (referidos nos itens (i) e (ii) acima)
invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario
Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) e pela CVM (“Investidores Estrangeiros”), sem a
necessidade, portanto, da solicitacéo e obtengéo de registro em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais
de outro pais, inclusive perante a SEC.

As Acbes (sem considerar as A¢des Suplementares) serdo colocadas em regime de Garantia Firme de Liquidacao
(conforme definido no Fato Relevante da Oferta), a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual
e nao solidaria, de acordo com os limites individuais, proporgdo e demais disposi¢cdes previstas no Contrato de
Colocacdo. As Acgbes que foram objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacgéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do
artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, e por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM.

A emisséo das Acdes em decorréncia da Oferta Primaria foi realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos
seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 5°, paragrafo
6° do Estatuto Social, e tal emissao foi realizada dentro do limite de capital autorizado.

No ambito da Oferta Primaria, de forma a assegurar a participacdo dos Acionistas (conforme definido no Fato
Relevante da Oferta), em atencéo ao previsto no artigo 53 da Resolugdo CVM 160, foi concedida aos Acionistas a
prioridade para a subscricdo de até a totalidade das A¢Bes da Oferta Primaria, observado o limite da propor¢éo de
suas participagbes no capital social da Companhia (“Direito de Prioridade”). Nao foi admitida a negocia¢gdo ou
cessdo, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade a quaisquer terceiros, incluindo entre os préprios
Acionistas. Os Acionistas n&o tiveram qualquer direito de prioridade em relacdo as Acbes da Oferta
Secundaria e, portanto, tais acdes ndo integram a Oferta Prioritaria.

O publico-alvo da Oferta consiste exclusivamente em Investidores Profissionais (conforme definido abaixo),
observado o Direito de Prioridade.

As Acbes da Oferta Priméaria que ndo foram subscritas por Acionistas na Oferta Prioritaria, foram destinadas, em
conjunto com as Acdes da Oferta Secundaria, aos Investidores Profissionais (“Oferta Profissional”).

2. ACOES ADICIONAIS

A guantidade de Acdes inicialmente ofertada poderia ter sido, mas nao foi, a critério da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 14,4% do total de A¢des inicialmente ofertado, ou seja,
em até 10.000.000 Ag¢bes, nas mesmas condicfes e pelo mesmo prego das Ac¢des inicialmente ofertadas, que
seriam destinadas a atender eventual excesso de demanda que viesse a ser constatado no momento que em foi
fixado o Preco por Acao (“AcBes Adicionais”).



3. ESTABILIZACAO DO PRECO DAS ACOES

Nos termos do artigo 51 da Resolucdo CVM 160, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdes Adicionais), podera ser acrescida de um lote suplementar equivalente a até 15% do total de Acdes
inicialmente ofertado, ou seja, em até 10.434.782 Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, has mesmas
condi¢cdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢cdes Suplementares”), conforme opgao
outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacdo e do
“Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizagcdo de Preco de Acgfes Ordinarias de Emissdo da
Empreendimentos Pague Menos S.A.”, celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente
Estabilizador, a Corretora (conforme abaixo definido) e, na qualidade de intervenientes-anuentes, os demais
Coordenadores da Oferta (“Contrato de Estabilizacdo”), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para
prestacdo dos servicos de estabilizagdo de preco das Agdes no ambito da Oferta (“Opcdo de Aclbes
Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, mas ndo o dever, a partir da data de assinatura
do Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um periodo de 30 dias contados da data de divulgacdo do Anudncio de
Inicio, inclusive, de exercer a Opg¢édo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde
gue a decisdo de sobrealocacéo das acgdes ordinarias de emissédo da Companhia tenha sido tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por Agéo.
Conforme disposto no Contrato de Colocacéo, as A¢bes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidacéo por parte de nenhum dos Coordenadores da Oferta.

O Agente Estabilizador, por intermédio da BTG PACTUAL CORRETORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A. (“Corretora”), apds notificagéo aos demais Coordenadores da Oferta, podera, a seu exclusivo
critério, realizar operacgdes bursateis visando a estabiliza¢éo do preco das Ac¢des na B3, no &mbito da Oferta, dentro
de 30 dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, e observadas as disposi¢des legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacéo.

N&o existe no Contrato de Estabilizacdo qualquer obrigagéo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora,
de realizar operacgfes bursateis, sendo que, uma vez iniciadas, tais opera¢cdes poderdo ser descontinuadas e
retomadas a qualquer momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderéo escolher livremente as datas em que as operacdes de compra e venda das
Acdes da Companhia serdo realizadas no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados a
realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

4. PRECO POR ACAO

O Preco por Agéo foi fixado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e pelos Acionistas Vendedores apés a
conclusdo do procedimento de coleta de inten¢gBes de investimento, que foi realizado junto a investidores
profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores Profissionais Locais” e, em conjunto com Investidores
Estrangeiros, “Investidores Profissionais”), no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacéo, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocacgéo Internacional, nos termos
do Contrato de Colocacao Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”). O Pregco por Agéo nao é indicativo
de precos que prevalecerdo no mercado secundario apds a conclusédo da Oferta.

A escolha do critério para determinacao do Preco por Acao é justificada na medida em que o prego das Acbes a
serem subscritas/adquiridas foi aferido tendo como parametros: (i) a cotacao das agfes ordinarias de emissao da
Companhia na B3; e (ii) as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume
e preco) pelas Acdes, coletadas junto a Investidores Profissionais durante o Procedimento de Bookbuilding, ndo
havendo, portanto, diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por A¢des.

No ambito da Oferta, foi aceita a participacdo de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme
definido no Fato Relevante da Oferta) no Procedimento de Bookbuilding. A participacdo de Investidores
Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
adversamente a formacao do Preco por Acao, e o investimento nas Ac¢des por Investidores Profissionais que
sejam Pessoas Vinculadas pode promover reducdo da liquidez das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.



Nos termos do artigo 56 da Resolugcdo CVM 160, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior
em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (isto €, sem considerar as A¢des Suplementares), nao foi
permitida a colocacdo de Acbes junto a Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas, exceto pelos
() Pedidos de Subscrigdo da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas durante o
Periodo de Subscricao da Oferta Prioritaria; e (ii) pedidos de investimento irrevogaveis e irretrataveis nos termos do
formulério especifico realizados pelos Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo
para Apresentacdo de Intencdes de Investimento por Pessoas Vinculadas (conforme definido no fato relevante
divulgado em 22 de setembro de 2025), em conformidade com o artigo 56, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 160
(“Pessoas Vinculadas N&o Sujeitas ao Cancelamento de Inten¢gdes de Investimento”).

As Pessoas Vinculadas N&o Sujeitas ao Cancelamento de Intencdes de Investimento e os Acionistas que
aderiram exclusivamente a Oferta Prioritaria ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
néo participaram da fixac&o do Preco por Acéo.

A alocacéo de Pessoas Vinculadas Ndo Sujeitas ao Cancelamento de Intenc¢des de Investimento foi, a critério
da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, reduzida para assegurar a
participacdo dos demais Investidores Profissionais que ndo sejam Pessoas Vinculadas, observado o plano
de distribuicdo previamente acordado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores
da Oferta.

5. INFORMACOES ADICIONAIS

Exceto quando especificamente definidos neste fato relevante, os termos aqui utilizados iniciados em letra maitscula
terdo o significado a eles atribuido no Fato Relevante da Oferta. Os demais termos, condi¢cdes e procedimentos
relacionados a Oferta permanecem inalterados em relacdo aqueles divulgados no Fato Relevante da Oferta.

A Oferta seguiu o rito de registro automético perante a CVM, nos termos do artigo 26, inciso I, alinea (a) da
Resolugdo CVM 160, recebendo o registro automético da Oferta em 30 de setembro de 2025, sob os
n°s CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2025/006, em relacdo a Oferta Priméaria, e CVM/SRE/AUT/ACO/SEC/2025/003, em
relagdo a Oferta Secundaria. A Oferta ndo foi objeto de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer
entidade reguladora ou autorreguladora, contudo, apés a publicacdo do Anincio de Encerramento, a Oferta sera
objeto de registro na ANBIMA conforme artigo 19 do Cdédigo ANBIMA e artigos 15 e seguintes das Regras e
Procedimentos ANBIMA.

Para informagdes adicionais relacionadas a Oferta, veja o “Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicéo
Primaria e Secundéria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da Empreendimentos Pague Menos S.A.” e o
Formulario de Referéncia da Companhia, em especial o seu item 12.9, disponiveis nos websites da Companhia
(ri.paguemenos.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

O investimento nas Ac¢des (considerando as A¢bes Suplementares) representa um investimento de risco,
tendo em vista que é um investimento em renda variavel e, assim, os Acionistas e os Investidores
Profissionais que pretendam investir nas A¢8es (considerando as A¢fes Suplementares) estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as a¢8es ordinarias de emissdo da Companhia,
a Companhia, ao setor em que a Companhia atua, aos acionistas da Companhia e ao ambiente
macroeconémico do Brasil e internacional, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada
de decisdo de investimento. O investimento nas Ac¢des (considerando as A¢des Suplementares) néo é,

portanto, adequado a Acionistas e a Investidores Profissionais avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais ou relativos a liquidez.

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e ndo deve, em qualquer circunstancia, ser
considerado uma recomendacdo de investimento nas Ac¢fes (considerando as Ac¢Bes Suplementares),
tampouco constitui uma oferta de venda ou uma solicitagcdo de compra de quaisquer valores mobiliarios da
Companhia no Brasil, nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdicdo e ndo deve, em nenhuma
circunstancia, ser interpretado como recomendacédo de investimento, tampouco como uma oferta para
aquisicdo de quaisquer valores mobilidrios da Companhia. As Ac¢des (considerando as Acdes
Suplementares) ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos sem que haja registro ou
isencao de registro nos termos do Securities Act. A Companhia, os Coordenadores e os Agentes de
Colocacéo Internacional n&o realizardo e ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Acdes
nos Estados Unidos.



Quaisquer comunicados aos acionistas e ao mercado relacionados a Oferta, incluindo eventuais alteracées do
cronograma, serdo divulgados por meio de comunicado ao mercado ou fato relevante nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (ri.paguemenos.com.br/).

Fortaleza, 30 de setembro de 2025.

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A.

Luiz Renato Novais
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores




